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COMISION DE FINANZAS Y REGIMEN INTERNO 11 DE DICIEMBRE DE 2025

n Quillota, a 11 de Diciembre de 2025, en el Centro Cultural de Quillota, se lleva a cabo la Reunién
e Comision de Finanzas y de Régimen Interno, con la presencia del Sr. Alcalde Luis Mella Gajardo,
os Concejales, Mauricio Avila Pino, Regina Brito Jeria, Karen Madrid Oyarzo, José Antonio Rebolar
Rivas, Carlos Pacheco Diaz, Benjamin Canelo Pizarro, Daniela Merifio Cisternas y Eduardo Ormazabal
Mayol y por la gestion de la Fundacién de Banamor, el Presidente del Directorio de la Fundacién,
‘don Patricio Pardo y la Srta. Sol Beltran Navarro, Consultora en RRCC y Formulacion de Proyectos,
Directora de Proyectos e Innovacion Social quién presenta la Propuesta del Plan de Fortalecimiento
de Gestion Interna Fundacion Banamor.

Icomienza sefialando el estado actual de la Fundacién Banamor, en que sefiala 3 puntos importantes:

e Mejoramiento de Infraestructuras Residencias
| e Diagnéstico de Clima Laboral
| e Diagnéstico de Estructura Interna

|[En base a esto, se ha realizado las mejoras con dineros propios, también se realizé una consultoria
Ipara volver a estructurarnos, que la Fundacion tenga 5 esquemas, esto es:

Clima Organizacional

Organigrama

Proyeccidn estratégica para los préximos 5 afios
Ordenamiento de funciones de cargos
Reestructuracién

1E| dia de hoy tenemos 69 usuarios adultos mayores, divididos en tres lugares: Amencri de calle
'O’Higgins, San Pedro y El Bajio (usuarios de dia Hermano Miguel). Parte de esa reestructuracion es
liuntar toda esa drea de adulto mayor bajo una cabeza, tener el drea de proyectos mas abierta en
gestacion y ejecucion, robusteciendo esas areas para conseguir mas recursos. Hace 5 afios que no
tenemos reajuste salarial, pues el dia de hoy hemos sido cuestionados a través del tiempo, eso ha
| generado un problema de clima organizacional importante. Durante los 5 afios, ni siquiera el IPC,
|solo el aumento de la Remuneracion minima, lo que ha provocado un desgaste de la misma gente.
Es por eso, que queremos conseguir mas recursos en base a proyectos por lo que es necesario el
| presupuesto con el que es apoyado desde el Municipio, lo que nos lleva a solicitar ahora y
! probablemente a mediados de afio, mas recursos para contar al menos, con sueldos medios, lo que
fortalece la dignidad del trabajo.

| Se realiza la presentacion de Sol Beltran con la propuesta que a continuacion se adjunta. Sefiala que
hoy la Fundacion tiene 7 afios, constituida como una Organizacién sin fines de lucro, con origen
desde la Municipalidad y para ello se han implementado una serie de iniciativas para robustecer
| esto, pues tiene multiples beneficios para la comunidad. Como ya se dijo antes, se sefialan 3 puntos
| importantes, y un diagndstico de estructura interna en torno a la gobernabilidad. Relata cada uno
de las partes que se adjuntan a continuacion.
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Sefiala las acciones inmediatas gestionadas por el Directorio, como pintura de infraestructura de las
Residencias, desratizacién y varios elementos basicos. Presenta una estructura actual, la organica
nterna de la Fundacion. Muestra un Organigrama horizontal compuesta por areas de trabajo. De
todos los presentados, el Unico programa que no considera aporte municipal, es “Abriendo
Caminos” que es un acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Social. Si queremos visibilizar, hay
algunos aspectos que tiene que ver con el impacto en los resultados.

También habla de la Distribucién Presupuestaria, seiialando los ingresos por:

a) Donaciones $16.433.780.-

b) Proyectos Operacionales $107.224.020.-

c) Venta de Bienesy Servicios $84.272.410.-

d) Subvencién Municipal $248.310.000.-

e) Ingreso por Proyectos Estatales $61.959.382.-

- . oj : ’
ISsefiala que el principal capital que tiene la Fundacion es el equipo humano, que es comprometido,

se quedan mds alla del horario, van a las acciones, por lo que existe un compromiso real pero a la
vez un desgaste emocional, que tiene que ver como se entrega ese trabajo social a los adultos
mayores, a nifios, a personas privadas de libertad y a personas vulnerables. Se necesita el apoyo en
el clima laboral, pues ademds en la parte administrativa, desean implementar una comunicacion
mads directa con los Empresarios, para sefialarles en qué se gastan los recursos, mostrar como se
ejecutan los recursos de todas las instituciones.

En la distribucién presupuestaria, el ingreso total al 2024, fue de $518.199.592.- desglosados en la

presentacion, explicando cada uno de los gastos.

|
|Sefiala ademas que la inversidon social anual, considera a 131 personas directamente y 524

indirectamente. También estan 90 Organizaciones Comunitarias formales e informales cuyos
beneficiarios indirectos alcanzan las 8.500 personas. La inversion social por beneficiario directo es
de $2.344.794 -

La base que entrega la Municipalidad es tan importante como seguir con este proyecto, se necesita
al menos un porcentaje mas para seguir funcionando no solo el proximo afio, es una demanda que

| se vera aumentada en el futuro y poder satisfacer las necesidades, por lo que es necesario el apoyo.

Se presenta la propuesta del Nuevo Organigrama 2026.-
También se presenta una propuesta de mejora organica interna.

e Aumento de presupuesto para reajuste de remuneraciones

e Plan de mejora del clima laboral con acciones periddica

e Cambio de tareas del equ9ipo para fortalecer gestion interna
e Aumentar la sostenibilidad financiera en el tiempo.
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inalizando, se presenta una propuesta de remuneraciones para el afio 2026, segiun nuevo
organigrama.

a propuesta de aumento de remuneraciones, segtn el IPC del 19% (correspondiente a los ultimos
} afios).

| monto mensual es de $29.820.077.- cuya inversion anual asciende a los $ 357.840.924.-

L uego de esta presentacion, el Sr. Pardo agradece a todos y el Alcalde sefiala que hara una propuesta
tle declaracion de principios. El tema se verd en el Concejo del lunes 15 de Diciembre de 2025.-

Siendo las 13.30 hrs. se levanta la Reunion.

ANDREA MILLAN VEGA
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